
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 دليل �عي�ن مدير المدرسة ا�خاصة 
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 المقدمة  .1
 نبذة عن دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة 1.1

للمعرفة �� ا�جهة ا�ح�ومية   بتنظيم قطاعدائرة رأس ا�خيمة  التعليم    التعليم  المعنية  الأساسية حول الارتقاء بجودة مؤسسات  إمارة رأس ا�خيمة، وتتمحور مهمتنا   ��

ا شغفنا بالتعليم إ�� �عز�ز التنافسية ا�خاص. ونل��م ال��امًا را�خًا برعاية �ل متعلم، وتمكينھ من بلوغ أق�ىى إم�اناتھ �� ظل منظومة �عليمية متينة وعالية ا�جودة. و�دفعن

 ا.لتشغيلية �� القطاع التعلي�ي، و�س�� من خلال ترسيخ ثقافة مبتكرة واستشرافية إ�� تطو�ر جميع جوانب التعليم �� إمارتنا والارتقاء ��ورفع الكفاءة ا

دي�ي. وقد شهدنا خلال  نتطلع �� دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة إ�� بيئة �عليمية تقدم خدمات منصفة ل�ل طالب، بما يجعل من رأس ا�خيمة وجهة رئيسية للتم�� الأ�ا

 و�ر المدارس عملية مستمرة. السنوات الثلاث الماضية تقدمًا إيجابيًا �� جميع المدارس ا�خاصة ع�� صعيد تحس�ن جودة التعليم، غ�� أننا ندرك أن تط

ياغة رؤ�ة مبتكرة ودامجة وتبن��ا، �سهم تؤثر القيادة الفاعلة والشفافة تأث�ً�ا كب�ً�ا �� جودة ا�خدمات التعليمية ال�ي تقدمها المدرسة و�� مخرجات �علم الطلبة. فمن خلال ص

 ليمية للأولو�ات والتوجهات الوطنية لدولة الإمارات العر�ية المتحدة.قادة المدارس المؤثرون �� تحس�ن جودة مخرجات الطلبة، و�ؤدون دورًا جوهرً�ا �� تحقيق الأهداف التع

، والمنا�ج والممارسات ال��بو�ة، وفاعلية القيادة  يتھ�س�� القادة الأك�� فاعلية إ�� التطو�ر المستمر للمدرسة �� جميع ا�جالات، بما �� ذلك سلامة ا�جتمع المدر�ىي ورفاه

ة التحول �� المدرسة، ولذلك فمن الوسطى، والتم�� التشغي�� اليومي، والشراكة ا�جتمعية، ومخرجات الطلبة، وتطو�ر ال�وادر. ويُعد مديرو المدارس ا�حرك الرئي�ىي لمس�� 

 لمدير أولو�ة قصوى. الأهمية البالغة أن تحرص المدارس ع�� أن ي�ون اختيار ا

 

و�ضمن جميع شاغ�� المناصب القيادية  .يتمتع القياديون، ولا سيما مديرو المدارس، بكفاءة مهنية عالية، ومهارات قيادية متم��ة، وقدرة ع�� إلهام الآخر�ن وتحف��هم

 .الال��ام ال�امل بالمتطلبات واللوائح التنظيمية المعتمدة ع�� المستو��ن ا�ح�� والاتحادي

كما يوّ�حون أهداف المدرسة ورؤ���ا بوضوح �جميع العامل�ن، بما يضمن   .يحرص القياديون ع�� إلهام العامل�ن وتوف�� بيئة مدرسية شاملة تلّ�ي احتياجات جميع الطلبة

 .فهم �ل فرد لدوره وال��امھ بالمساهمة �� تحقيق رؤ�ة المدرسة

كما يضع   .�ومية المستجدة وتنعكس الأولو�ات ا�حلية والاتحادية بوضوح �� خطط المدرسة للتحس�ن والتطو�ر، وتتم مراجعة هذه ا�خطط بانتظام لتواكب المتطلبات ا�ح

فع�� سبيل المثال، يمكن تقديم الإرشاد أو الدعم التعلي�ي الإضا�� للطلبة  .القياديون المدرسيون برامج ومبادرات محددة ��دف إ�� تحقيق الأولو�ات ا�حلية أو الاتحادية

 1). 86(ص .الإماراتي�ن الذين يحتاجون إ�� تحس�ن مهارا��م �� اللغة الإنجل��ية أو إ�� دعم �� جوانب أخرى من �علمهم

 

 

 

 

 

 

 

 إطار الرقابة المدرسیة في دولة الإمارات العربیة المتحدة 1
 

 



 

 

 

 التعر�فات  1.2

 

 القيادة 
 القدرة ع�� الس�� نحو تحقيق أهداف وا�حة و�قناع الآخر�ن بالمشاركة �� تحقيقها.

 

 الإدارة 
وتنظيم بكفاءة  عملها  جوانب  أو  أقسامها  أحد  أو  المدرسة  شؤون  لتسي��  العملية   الممارسة 

 

 مدير المدرسة 

�ش�� إ�� القائد أو القادة المسؤول�ن عن المدرسة، ويشمل جميع المسميات الأخرى لقادة المدارس، وم��ا: ناظر  مصط�ح

 المدرسة، والمشرف العام، والمدير. 

 

 ا�جتمع المدر��ي

الطلبة والقادة والمعلمون وأولياء الأمور  ف��م  التعلم، بمن  بالشراكة معها لتحس�ن  أو  �� المدرسة  جميع من �عملون 

 وأعضاء مجالس الأمناء/الملاك والموظفون من غ�� الهيئة التدريسية وأفراد ا�جتمع 

 

 

 المعنيون 

�ل من لھ اهتمام بالمدرسة، بمن ف��م الموظفون والطلبة وأولياء الأمور وأعضاء مجالس الأمناء والملاك/أ�حاب 

 المدارس وأفراد ا�جتمع 

 

 

 إرشادات عامة  .2

ونؤمن بأن �عي�ن مدير مدرسة يتمتع بالكفاءة والفاعلية ُ�عدّ  .�� إمارة رأس ا�خيمة، نضع أع�� التوقعات والمعاي�� �جميع القيادات المدرسية، ولا سيما مديري المدارس

م الطلبة وتحس�ن مخرجا��م التعليمية
ّ
 أساسيًا �� الارتقاء بمستو�ات �عل

ً
ك المدارس ا�حصول ع��  .عاملا

ّ
حهم مُلا

ّ
و�ناءً عليھ، يجب ع�� جميع مديري المدارس الذين ير�

 .إخطار �عي�ن صادر عن دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة قبل مباشرة مهامهم بموجب العقد

 يتع�ن ع�� المدارس ا�خاصة، مراعاة الإرشادات التالية عند النظر �� �عي�ن مدير المدرسة: 

 يجب أن ي�ون ل�ل مدرسة خاصة مدير معّ�ن يتو�� المسؤولية عن الشؤون التعليمية والإدار�ة والمالية والتشغيلية.  •

 �عي�ن الموظف من دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة. إخطارلا يجوز لملاك المدارس الم��ي �� إجراءات إبرام عقد عمل قانو�ي مع المدير إلا �عد استلام  •

 التعي�ن من دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة. إخطارلا يجوز لملاك المدارس إبلاغ أولياء الأمور بالمدير ا�جديد إلا �عد ا�حصول ع��  •

 عن ملاك المدرسة ومجلس الأمناء/ا�جلس الاستشاري.  •
ً
 ُ�عد مدير المدرسة ا�خاصة المعّ�ن ال�خص الوحيد ا�خوّل بالتصرف نيابة

 .يجب ع�� مدير المدرسة الذي ينتقل من مدرسة قائمة إ�� مدرسة أخرى �� إمارة رأس ا�خيمة ا�خضوع للإجراءات ذا��ا •

 

 الأدوار والمسؤوليات الوظيفية لمدير المدرسة  2.1

 الرئيسية لمدير المدرسة ا�خاصة المعّ�ن فيما ي��:  المسؤوليات تتمثل

 

 الإشراف ع�� ال��ام المدرسة بتقديم �عليم عا�� ا�جودة وتطو�ره المستمر وضمان ذلك، مع ال��ك�� ع�� مخرجات الطلبة.  .1

 ضمان تطبيق الم��اج المعتمد للمدرسة ومتطلبات التقييم والاعتماد الأ�ادي�ي المرتبطة بھ �� جميع المراحل الدراسية.  .2

 الطلبة ، وأن يحقق الطلبة من أ�حاب الهمم تقدمًا جيدًا �� جميع جوانب �عليمهم ونموهم. فئات ضمان تلبية المدرسة لاحتياجات جميع .3



 

 

 ضمان أن يحقق جميع الطلبة المواطن�ن تقدمًا جيدًا �� جميع جوانب �عليمهم ونموهم. .4

 متطلبا��ا.و  ضمان امتثال المدرسة للوائح دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة .5

 . �عز�ز م�انة اللغة العر�ية والهو�ة الإماراتية باعتبارهما جزءًا أساسيًا من ثقافة المدرسة ومنا�جها التعليمية .6

عب، وفق معاي�� صارمة تتوافق مع متطلبات دائ .7
ُ

رة رأس ا�خيمة للمعرفة  استقطاب ال�وادر المؤهلة و�عيي��ا، بمن ف��م نائب المدير أو نوابھ ورؤساء الأقسام/الش

 وا�جهات ا�ح�ومية الأخرى ذات الصلة. 

 تطبيق سياسات و�جراءات صارمة والإشراف ع�� ا�خدمات المقدمة لضمان �حة الطلبة وسلام��م.  .8

 الإشراف ع�� جميع �جلات المدرسة وضمان تحدي��ا ودق��ا و�تاح��ا لدائرة رأس ا�خيمة للمعرفة عند الطلب.  .9

 تطبيق اللوائح ا�حالية والمستقبلية الصادرة عن دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة وا�جهات ا�ختصة والال��ام ��ا. .10

 �� ا�خطة الأ�اديمية المعتمدة من دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة للمدارس ا�جديدة.  ه ضمان تنفيذ الرؤ�ة والرسالة الوارد .11

 ) وا�حصول عل��ا.(TLSت ضمان تقدّم المدير بطلب ا�حصول ع�� الرخصة المهنية المطلو�ة من وزارة ال��بية والتعليم �� دولة الإمارا .12

 

 

 

 ت و ا�خ��ة المطلو�ة المؤهلا   .3

 : يتع�ن ع�� ملاك المدارس، قبل التقدم بطلب �عي�ن المدير إ�� دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة، التأكد من استيفاء المر�ح للمتطلبات التالية

 

 ا�خ��ة والمؤهلات 3.1

 ع�� مؤهلات تر�و�ة �� التدريس. .أ
ً

 خ��ة تدريسية ملائمة وذات صلة، وُ�فضّل أن ي�ون حاصلا

 درجة الماجست�� �� ال��بية أو �� تخصص ذي صلة بالتعليم. .ب

، شغل خلالها المر�ح مناصب مثل نائب .ج
ً

مدير أو رئيس قسم/مرحلة   خ��ة لا تقل عن ثلاث سنوات �� القيادة ال��بو�ة �� مدارس تطبق الم��اج ذاتھ أو م��اجًا مماثلا

 أو رئيس شعبة، وذلك إذا لم �سبق لھ العمل مديرًا لمدرسة؛ 

ع�� مؤهل    بالنسبة للمر�ح�ن الذين يتولون منصب مدير مدرسة للمرة الأو��، وكذلك المر�ح�ن المستجدين للعمل �� إمارة رأس ا�خيمة، ُ�ش��ط ا�حصول  . د

 .  ا الشرطجام�� �� الدراسات العليا، كدرجة علمية أو دبلوم أو مؤهل متخصص �� ا�جال ال��بوي، أو ما �عادلھ، أو تقديم ما يثبت استيفاء هذ

 أن ي�ون المدير ملمًا إلمامًا وا�حًا �عملية تحس�ن المدرسة وتطو�رها. . ه

 فهم الرؤ�ة الاس��اتيجية للتعليم �� دولة الإمارات العر�ية المتحدة و�� الإمارة. .و

 فهم احتياجات الطلبة من أ�حاب الهمم �� المدارس، والإلمام بأفضل الممارسات الدولية. .ز

 معرفة واسعة ومتعمقة �عمليات تقييم جودة المدارس واعتمادها من ر�اض الأطفال ح�ى الصف الثا�ي عشر.  .ح

 .خ��ة واسعة �� تطو�ر المنا�ج التعليمية الوطنية والدولية و�ثرا��ا .ط

 

 الكفاءات العامة  3.2

 القدرة ع�� إجراء الز�ارات الصفية وجلسات التغذية الراجعة والاجتماعات اللازمة �� إطار تحس�ن المدرسة.  .أ

 وأوجھ التباين �� أي من عناصر الأطر والمعاي�� التنظيمية لدائرة رأس ا�خيمة للمعرفة ووزارة ال��بية والتعليم.القدرة ع�� رصد ا�خالفات  .ب

 القدرة ع�� تحديد ا�خالفات �� المدرسة أو المؤسسة التعليمية ومعا�ج��ا من خلال الإجراءات الت�حيحية وممارسات التحس�ن.  .ج

 

 المهارات والسمات ال�خصية 3.3

 . التمتع بمهارات لغو�ة متم��ة �� التواصل باللغة الإنجل��ية .أ

 خ��ة �� تحليل بيانات المدرسة بدقة لأغراض التحس�ن.  .ب

نھ من العمل ع�� الأنظمة الإلك��ونية المستخدمة. .ج
ّ

 امتلاك المهارات التقنية المناسبة ال�ي تمك



 

 

 مهارات التوجيھ والدعم والإرشاد والاستشارة. . د

 . امتلاك مهارات تواصل اس��اتيجية و�قناعية، والقدرة ع�� بناء توافق فعّال �� الآراء ب�ن أعضاء مجلس الأمناء . ه

 القدرة ع�� ترتيب أولو�ات استخدام الوقت والموارد ا�حدودة لتحقيق أهداف طموحة وقابلة للقياس. .و

 مهارات إدارة الأزمات وحل المشكلات.  .ز

 الاهتمام بالتفاصيل.  .ح

ا للسياسة  إخطار م�خص متطلبات إصدار  3.4
ً

 �عي�ن الموظف وفق

 

 متطلبات إضافية  ا�خ��ة ا�حد الأد�ى للمؤهل المطلوب  المس�ى الوظيفي 

 مدير المدرسة

 (مدير المدرسة / ناظر المدرسة) 

درجة الماجست�� �� القيادة ال��بو�ة  -

أو �� أي تخصص، أو شهادة مهنية 

 مع��ف ��ا.

سنوات ع�� الأقل �� مجال  5 -

 التعليم، م��ا: 

 سنوات �� منصب قيادي مدر��ي  3 -

 

أو درجة الب�الور�وس �� أي  -

 تخصص. 

إتمام برامج التطو�ر الم�ي المستمر  -

ذات الصلة �� القيادة ال��بو�ة و/أو  

 المؤسسية.

رخصة قيادة تر�و�ة سار�ة صادرة   -

عن وزارة ال��بية والتعليم 

)PLS/TLS .( 

يخضع التعي�ن ال��ائي للتدقيق   -

والمقابلة من قبل دائرة رأس ا�خيمة 

 للمعرفة.

 

 مقابلة المر�ح وتقييمھ  .4

 الغرض من المقابلة 4.1

ا �� عملية استقطاب و�عي�ن مديري المدارس ا�خاصة �� إمارة 
ً
عدّ دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة شر��

ُ
و��دف الدائرة إ��  .رأس ا�خيمةلدعم التحس�ن المستمر �� المدارس، �

 :التحقق من كفاءة المر�ح�ن وخ��ا��م المهنية من خلال ما ي��

 

 مراجعة مؤهلات المر�ح ومتطلبات ا�خ��ة؛ •

 تقييم فهم المر�ح لسبل تحس�ن جودة التعليم �� رأس ا�خيمة؛ •

 تقييم قدرة المر�ح ع�� صياغة رؤ�ة للمدرسة وتحديد توجهها الاس��اتي��؛ •

 تقييم قدرة المر�ح ع�� قيادة مختلف المراحل الدراسية �� المدرسة بما يحقق الا�ساق والاستمرار�ة �� جودة ا�خدمات التعليمية؛ •

�جودة صادر عن دائرة التأكد من أن المر�ح المتقدم لقيادة مدرسة قائمة ع�� دراية تامة بجودة ا�خدمات التعليمية �� المدرسة و�توصيات أحدث تقر�ر لتقييم ا •

دمًا؛ 
ُ
نھ من الم��ي بالمدرسة ق

ّ
 رأس ا�خيمة للمعرفة، بما يمك

تلك المدرسة، وقادر ع��  التأكد من أن المر�ح المتقدم لقيادة مدرسة جديدة ع�� دراية �املة بمحتوى ا�خطة الأ�اديمية المعتمدة من دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة ل •

 تحقيق رؤ���ا ورسال��ا المنشودت�ن؛ 

 التحقق من و�� المر�ح بخصوصية مجتمع رأس ا�خيمة والثقافة والتقاليد الإماراتية، و�التنوع الثقا�� للطلبة �� المدرسة.  •

 التحقق من فهم المر�ح للتعليم الدامج واحتياجات الطلبة من أ�حاب الهمم.  •

 



 

 

 ش�ل المقابلة ومد��ا  4.2

 �ستخدم فر�ق المقابلة إما مجموعة من الأسئلة، أو يطلب من المر�ح إعداد إجابة عن حالة واقعية بوصفها تقييمًا قائمًا ع�� سينار�و. 

 

 دقيقة.  90�ستغرق المقابلة نحو 

 

 النتائج ا�حتملة للمقابلة  4.3

 

 تتمثل النتائج ا�حتملة للمقابلة فيما ي��:

 الموافقة ع�� التعي�ن �� منصب مدير المدرسة .1

 أشهر). 6موافقة مشروطة بالأداء خلال ف��ة التجر�ة ( .2

 رفض التعي�ن.  .3

 

 . إجراءات التعي�ن 5

 تقديم الطلب  5.1

 يجب ع�� المدرسة تقديم نموذج الطلب مستوفيًا مع جميع المستندات المطلو�ة ع�� بوابة رأس ا�خيمة الرقمية. 

 

 المستندات المطلو�ة:

 ��خة من جواز سفر ساري المفعول  -1

 بطاقة هو�ة إماراتية سار�ة المفعول  -2

 الإقامة (لغ�� المواطن�ن) -3

ا وفق المعاي�� المعتمدة، مع كشف بالمواد الأ�اديمية -4
ً
 المؤهل العل�ي المطابق لمادة التدريس، مصدق

 لإدارة ا�ختصة).معادلة المؤهل من وزارة ال��بية والتعليم، أو ��خة من إيصال طلب المعادلة يثبت بدء الإجراءات لدى الوزارة (الموافقة المبدئية من ا -5

 الموافقة الإدار�ة (التصر�ح الأم�ي).  -6

 الأب أو الزوج (للإناث)  –الموافقة الأمنية: رسالة عدم مما�عة من العمل صادرة عن الكفيل ا�حا��  -7

 شهادات ا�خ��ة السابقة -8

 شهادة حسن الس��ة والسلوك  -9

 

 تأكيد استلام الطلب ومراجعتھ  5.2

 ساعة، و�تو�� مراجعة الطلب والتحقق من اكتمال المستندات المقدمة.  24يؤكد فر�ق دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة استلام الطلب خلال 

 

 مقابلة المر�ح لمنصب المدير  5.3

عقد حضورً�ا أو اف��اضيًا، وقد تتضمن مجموعة متنوعة من الأسئلة، أو دراسة حالة، أ
ُ
و سينار�وهات عملية، أو يخضع المر�ح لمنصب مدير المدرسة لمقابلة �خصية �

�ج الدراسية، وتتناول المقابلة عددًا من ا�جالات، �شمل ا�خ��ة �� القيادة الاس��اتيجية المدرسية، والإدارة التشغيلية للمدرسة، والإلمام بالمنا .إعداد عرض تقدي�ي مسبق

 .وتحليل البيانات، وتقييم المدرسة، والتحس�ن المدر��ي، والتواصل مع ا�جتمع ا�ح��، وا�حوكمة

 

�ي اتخذوها للتعامل مع  وعند الإجابة عن الأسئلة، يُن�ح المر�حون بمناقشة الموقف ووضعھ �� سياقھ المناسب، وتوضيح مسؤوليا��م �� المهمة، وشرح الإجراءات ال

 .كما يُتوقع م��م عرض النتائج مدعومة ببيانات كمية ومؤشرات قابلة للقياس، بما يو�ح الأثر الإيجا�ي للإجراءات ال�ي اتخذوها .الموقف

ف المر�ح لمنصب مدير المدرسة بمهمة يتع�ن عليھ إنجازها خلال إطار زم�ي محدد
َّ
 .وقد يُ�ل



 

 

 

 

 القرار �عد المقابلة 5.4

 ) التالية: 3قد تتلقى المدرسة �عد المقابلة أحد القرارات الثلاثة (

 الموافقة ع�� التعي�ن �� منصب مدير المدرسة -1

 أشهر). 6موافقة مشروطة بالأداء خلال ف��ة التجر�ة ( -2

 رفض التعي�ن.  -3

 إصدار خطاب التعي�ن  5.5

 �� حال اجتياز المر�ح للمقابلة بنجاح، تتسلم المدرسة خطاب �عي�ن المدير الصادر عن دائرة رأس ا�خيمة للمعرفة.

 

 إبرام عقد العمل و�خطار أولياء الأمور  5.6

 �شرع المدرسة �� إبرام عقد العمل القانو�ي مع المدير، و�بلاغ أولياء الأمور بتعي�ن المدير ا�جديد. 

 

 المدة الزمنية للإجراءات  5.7

 ) أيام عمل. 5خمسة (

 رسوم ا�خدمة  5.8

 ا�خدمة مجانية. 

ت العر�ية المتحدة، يحقق ف��ا  من خلال العمل وفق هذه الإرشادات، يتخذ قادة المدارس الإجراءات الكفيلة بجعل مدارسهم مؤسسات �عليمية عالية الأداء �� دولة الإمارا

 الطلبة مستو�ات تضا�� أقرا��م �� أفضل الأنظمة التعليمية �� العالم.


